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petrdleo e el , Ca
mineral, fontes energéticas renovaveis
eficiéncia energética, dentre outras.
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1. INTRODUCAO

A Diretoria Executiva da Empresa de Pesquisa Energética (EPE), no dia 02 de junho de 2017,
aprovou um conjunto de a¢des para estruturacdo da Area de Gestdo da Governanca, Riscos,
Integridade e Controles Internos — GRIC. Apés mudancas aprovadas no Regimento Interno da
Empresa a drea passou a ser designada como Gestado da Conformidade e do Gerenciamento de
Riscos - CGR.

Dentro de suas competéncias previstas no Estatuto Social da EPE, ressalta-se a atribuicdo
prevista no inciso XI do art. 126, que determina a necessidade de elaborar relatérios periédicos
de suas atividades, submetendo-os a Diretoria Executiva, aos Conselhos de Administracdo e

Fiscal e ao Comité de Auditoria.

Dessa forma, a area de CGR apresenta o seu 32 Relatdrio Trimestral de 2020, contendo

informacdes sobre as atividades executadas no periodo indicado.

Salienta-se que os projetos conduzidos pela drea de CGR garantem e reforcam o alinhamento
com o Planejamento Estratégico Institucional (PEl), atendendo ao objetivo do ciclo do PEI de
2020-2023, onde é mencionado que a CGR prima por “Fortalecer a cultura de governanca,
visando a consolidacGo da gestdo estratégica, de riscos e integridade, em consondncia com as

diretrizes governamentais e as melhores prdticas do mercado. ”

2. PRINCIPAIS RESULTADOS

A seguir estdo listados os principais trabalhos executados pela drea de CGR no 32 trimestre de
2020:

Oficinas da ENAP -

Matriz de Riscos
Estratégicos
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3 DETALHAMENTO DOS RESULTADOS DOS PRINCIPAIS TRABALHOS

Oficinas da Enap — Matriz de Riscos Estratégicos

e Contratagdao da ENAP via TED, para realizagdo de oficinas visando
a construcao colaborativa

 Realizagdo de 8 encontros e indicagao de 21 riscos estratégicos

* Necessidade de se esperar resultado consolidado da ENAP, revisar
e pedir contribuigdes finais as areas

* Necessidade de aprovacao da DE e do CA

» Aperfeicoar o ambiente de Gestao de Riscos Corporativos
e Atender diretrizes da Lei 13.303/2016

e Fortalecer a Governanca Corporativa

e Atender recomendagdes da CGU

A ENAP finalizou o ciclo de oficinas realizado na EPE visando a construgao de uma Matriz de Riscos
Estratégicos mais aprimorada e com a colaboracdo e conhecimento dos empregados da Empresa. Foram
realizados 8 encontros ao total e a EPE estd esperando o envio do relatorio consolidado dos resultados,
para que possa realizar os aperfeicoamentos devidos e prosseguir com o processo de aprovagdo das
instancias da alta administracdo. Foram mapeados 21 Riscos estratégicos até o momento.

A capacitagdo conta com a participagao de 25 empregados da EPE e tem abordado a identificagao dos 21
Riscos Estratégicos, suas potenciais causas, efeitos/consequéncias, riscos inerentes, controles, riscos
residuais e suas respectivas classificagdes em nivel de probabilidade e impacto, planos de contingéncia e
planos de tratamento, seguindo sempre a base normativa da EPE.

As oficinas se mostraram muito produtivas, com a participag¢ao de todos os superintendentes e diretores,
fortalecendo a Governanga Corporativa e aperfeicoando todo o processo de Gestdo de Riscos da EPE. O
projeto atende diretrizes da Lei 13.303/2016 e dos demais marcos normativos e boas praticas
relacionados a gestao de riscos, além de recomendagbes da CGU.

O projeto tem contado com o apoio de toda a Diretoria Executiva da empresa e vem ocorrendo desde
setembro de 2020, sendo completamente virtual, e utilizando-se das ferramentas de ensino a distancia
fornecidas pela propria ENAP
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e Entrevistas realizadas com todas as areas envolvidas (SRF, SRL,
SGP e STI)

e Interagdes diversas realizdas por email e reunides via Teams
e Andlise de minuta de relatério e aperfeicoamentos
e Aprovacao por parte da SRF e da DGC

e Aperfeicoar o ambiente de Gestdao de Riscos Corporativos
e Atender diretrizes da Lei 13.303/2016

e Fortalecer a Governanga Corporativa

e Atender recomendagdes da Auditoria Interna da EPE

Em setembro de 2020 a 4rea de Conformidade e Gerenciamento de Riscos - CGR desenvolveu
relatério, em parceria com a Superintendéncia de Recursos Financeiros - SRF visando a
identificagdo, registro e gerenciamento dos riscos existentes, que possam comprometer a
integridade das informagbes contdbeis e financeiras e, por conseguinte, a qualidade das
demonstragdes contdbeis, bem como, da definigdo e aplicagao dos controles para sua mitigagao.

Esse projeto foi conduzido a fim de cumprir recomendagado tecida no Relatério de Auditoria —
PP-02-2019 para que a primeira linha de defesa, no caso a SRF, e a segunda linha de defesa, no
caso a CGR, realizassem levantamento de todos os riscos e vulnerabilidades existentes que
envolvam o processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras, bem como dos respectivos
controles internos que precisam ser implementados ou aprimorados para mitiga-los, de forma a
se evitarem falhas ou distor¢Ges nesse processo que ndo sejam contidas no ambito da primeira
linha de defesa.
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Riscos levantados

-

R5: Atraso na entrega mensal
e anual da Escrituracdo
Contabil e Fiscal - ECF e

Escrituracdo Contabil Digital -

ECD e demais obrigacées
acessorias ao fisco federal.

ﬁ___._.—-—

—_—
R2: Penalidade oriunda da
inobservancia de normas ou
praticas contabeis e fiscais,
por ndo atendimento a
conformidade com etica, leie
regulamentos.

€___.—-‘

Riscos Inerentes

MATRIZ DE CALOR DOS RISCOS DE INTEGRIDADE
PROBABILIDADE
Média
(Possivel)

Baixa (Pouco Alta (Provavel)

provavel)

Muito Baixa
(improvavel)

Desprezivel

Baixo

Critico

IMPACTO

Grave

Gravissimo

Riscos Residuais

MATRIZ DE CALOR DOS RISCOS DE INTEGRIDADE
PROBABILIDADE
Média
(Possivel)

Muito Baixa Baixa (Pouco Alta (Provavel)

(improvavel) provavel)
Desprezivel

Baixo

Critico

IMPACTO

Grave

Gravissimo

R2, R3, R4, R5, R6

Muito Alta
(Frequente)

Cireulo Externo
Risco Inerente

Clrculo nterno
Risco Residual

RB

RS

RS

R4

Muito Alta
(Frequente) R4

R2

R3
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e Solicitagdo de atualizagbes das matrizes de riscos junto aos
representantes do CGRIC-X, que por sua vez, analisaram e
discutiram os pontos componentes com cada uma das
Superintendéncias e seus respectivos diretores

e Atualizagao do conjunto de documentos relativos ao processo de
Monitoramento de Gestdo de Riscos

» Aperfeicoar o ambiente de Gestdo de Riscos Corporativos
e Atender diretrizes da Lei 13.303/2016, do Decreto 8.945/2016
e Fortalecer a Governanca Corporativa

O Relatdrio de Monitoramento do Processo de Gestado de Riscos da EPE — 32 Trimestre apresenta
o status do processo de gestdo de riscos e sua implanta¢do por todas as Superintendéncias. O
projeto visa trabalhar a cultura organizacional em gestdo de riscos, além de agregar valor ao

processo decisorio.

Nesse trimestre foram adicionados novos riscos e o relatério encontra-se ainda mais completo

contendo agora matrizes de riscos de todas as superintendéncias da EPE.

O relatdrio de Riscos demonstra, incansavelmente, a melhoria de todo o processo de tomada de
decisdo, por parte da gestdo e o aprimoramento dos controles internos junto as areas, além de
ter ampliado o envolvimento da CGR com toda a organizacdo. Destacam-se, a seguir, 0s

principais aspectos do relatério.
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Mapa de Calor

Probabilidade

Riscos Residuais

Desprezivel

Muito baixa
(improvavel)

R26

Baixa
(pouco
provavel)

Alta
(provavel)

Média (possivel)

Muito alta
(frequente)

R22, R32, R35

R29.1, R34

R5, R16.1, R20,
R21, R27, R28,
R31, R36, R56,
R58, R60, R61,
R64.1, R64.2,
R65.1, R66.3, R67,
R69, R71.1, R71.2,
R81, R82, R83

R4, R25, R30,
R33, R57, R59,
R62, R63.1,
R65.2, R70

R23, R24, R29.2

R3.1, R11, R12,
R16.2, R18, R19,

R10, R17.1, R39,

Critico RS1,R52,R53, | Re3.2,R633, | o o K172
RS54, R68, R75, R76, R79 e
R77, R80, R89.1,
R89.2
RL.1,R1.2, R13,
R1.4,R2.1, R2.2, R9, R13, R14,
R2.3,R3.2,R3.3, | p3g Ra2, R43, | R7,R47, R4S,

R15, R50, R66.2,
R72.1, R72.2,
R72.5, R72.6, R73,
R84, R85, R88.1,
R88.2

R45, R46, R72.3,
R72.4,R72.7

R49

Gravissimo

R37, R40, R44,
R53, R66.1, R74,
R78, R86.1, R86.2,

R86.3, 86.4, R86.5,

R87

Categorias dos Riscos

CRITICIDADE DOS RISCOS
RFSINIIAIS

6% 1% m Estratégicos
FinanceirosfOrcamentarios
Imagem/ Reputacio Baixos 62 -—» 76
Integridade
- M Legais 42 =» 42
M Meio Ambiente
b, B Operacionais Altos 1 —p )
M Pessoas e
a3% :::(c: 2019 3290-22.
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3. CONSIDERACOES FINAIS

No 32 trimestre de 2020 a CGR deu continuidade aos trabalhos relacionados a gestdo de riscos,
destacando-se aqui a contratacdo da ENAP via TED, para a construgcdo colaborativa da nova
matriz de riscos estratégicos. Apesar do término das oficinas a EPE precisa percorrer o fluxo do
processo interno visando o aperfeicoamento do trabalho e colher as contribui¢des finais de
todas as Superintendéncias e, por fim, colher as aprovagdes devidas da alta administragao.

Além disso, destaca-se a realizacdo da analise de riscos do processo de Demonstragoes
Financeiras, que percorreu um longo caminho desde a realizagdo de entrevistas com todos os
envolvidos da SRF e das demais superintendéncias que interagem, de alguma forma, com o
processo, dentre elas a SRF, a SGP e a STI. Levou-se em consideracdo, também, os apontamentos
tecidos pela diretora da DGC.

Por fim, salienta-se o trabalho de atualizacdo das matrizes de riscos de todas as
superintendéncias, contando aqui com a colaborac¢do dos integrantes do CGRIC-X atuando junto
aos seus respectivos superintendentes e diretores.

Cabe salientar que os resultados listados neste relatério dizem respeito apenas aqueles
considerados estratégicos e que necessitam da aprovacdo, ou de serem levados ao
conhecimento da Alta Administra¢gdo, uma vez que no decorrer do 32 trimestre, além de ter
atuado em tarefas rotineiras de apoio as necessidades inerentes a gestdo de Riscos de outras
areas da empresa, a CGR atuou no apoio ao projeto de Mudancga Institucional.

Para o préximo trimestre, a CGR devera apresentar as conclusdes do projeto de construcdo da
nova matriz de riscos estratégicos e o relatério referente a analise de riscos do processo de folha
de pagamento da EPE.
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